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RESUMO

A pesquisa investigou um curso de Administracdo constituido a partir de uma proposta
de formacao interdisciplinar para verificar que resultados produz e que sentido estes
apontam num contexto de reformas do ensino superior. O curso visa preparar
profissionais capacitados a atuarem no mercado globalizado. Perguntou-se: o projeto
pedagdgico e as préaticas instituidas pelo curso estdo superando os dilemas curriculares
da formacdo do administrador no ensino superior? A opcdo metodoldgica foi pela
abordagem qualitativa de estudo de caso sendo aplicado questionarios aos académicos e
professores do curso. Os resultados evidenciaram a novidade da metodologia FOIL
utilizada no curso nas dimensdes do saber, fazer e ser em relacdo a: a) aprendizagem
individual e social; b) identidade pessoal e profissional; c) interdisciplinaridade; d)
inteligéncia formativa real e realizada. A investigagdo apontou importantes diferenciais
que contribuem para a formacéo profissional nos cursos de graduacao: esta alicercado
em préticas institucionalizadas de formacdo continuada dos professores, ambiente de
cultura internacional em que a instituicdo se insere, estrutura curricular, perfil da
mantenedora (de atuacdo internacional), sobretudo, metodologia ontopsicolégica que
perpassa todos os semestres do curso.
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1. CULTURA INTERDISCIPLINAR NO CURSO DE ADMINISTRACAO

Credenciar uma Instituicdo de Ensino Superior no Brasil poderia ser considerada
uma tarefa relativamente simples, se comparada com o desafio de uma proposta
completamente sustentada por uma novidade cientifica de vanguarda mundial: a
Ontopsicologia. Depois dos seus quase quarenta anos de confirmacdo dos resultados
cientificos positivos ao desenvolvimento humano integral e de ter se consolidado na
dialética internacional com absoluto respeito, a metodologia desta escola, por meio da
Formacdo Interdisciplinar de Lideranca — FOIL, é finalmente incorporada a formacéo
profissional no ensino superior por meio da Faculdade Antonio Meneghetti, no curso de
Administracdo. Esta pesquisa relata os resultados obtidos ap6s um semestre de
funcionamento do curso com os alunos e professores da IES. Por isso, trata-se de um
estudo exploratorio de caso que, além de considerar todos 0s sujeitos envolvidos, estuda
a proposta pedagogica do curso (PPC) organizada pela logica do  principio

interdisciplinar.
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Como realizar uma formacdo superior que considere concomitantemente as
quatro aprendizagens fundamentais afirmadas pela ONU: aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser (DELORS, et all., 2000)? Ou também
dito de outro modo por Meneghetti (2007b): como portar ao jovem uma formacgéo
superior que desenvolva a pessoa em sua integralidade: fazer, saber e ser?

Considerando as primeiras discussfes sobre a interdisciplinaridade no Ensino
Superior realizadas na sede da UNESCO em Paris’ acerca da formacao e do papel que a
universidade cumpre na formacdo e no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia,
realiza-se algumas ponderagfes. A epistemologia interdisciplinar, pensada neste evento
e as que ainda hoje existem, consideram que as discplinas devem estabelecer relagdes de
modo mais complexo. As areas, em especial das ciéncias humanas, deveriam trabalhar
para desenvolver uma epistemologia interdisciplinar entre si, visto que se diferenciam
das ciéncias naturais. Dessa forma, cada area contribuiria para desenvolver a
epistemologia interdisciplinar das ciéncias humanas. Este seria um projeto de
convergéncia interdisciplinar que resultaria no avanco de todas as areas das ciéncias

humanas.

Pedagogia

Figura 1 — Esquema de epistemologia Interdisciplinar presente nas ciéncias humanas.

! APOSTEL, L.; BERGER, G.; BRIGGS, A.; MICHAUD, G. (org.). L’interdisciplinarité: problemes
d’enseignement et de recherche dans les universites. Paris - France, Organization de Coperation et
developpement Economiques, 1973.
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Dessa discussdo foram elaboradas trés outras evidéncias ou problemas que
deveriam ser resolvidos com o projeto interdisciplinar: a) o problema da formacéo
académica sem consonancia com o mundo do trabalho; b) o problema que as ciéncias
humanas utilizavam os mesmos métodos de investigacdo das ciéncias naturais e que, se
por um lado tinham que avancar nos seus proprios métodos, por outro também néo
poderiam se construir em total diferenciacdo entre as ciéncias naturais, uma vez que é
preciso também estabelecer nexos entre as ciéncias naturais e humanas; c) de que os
avancos da ciéncia tornam-se em pedagogia para as futuras geragdes, e perguntar que
avangos ocorreram e que pedagogia foi constituida torna-se crucial para a educacéo
superior.

As ciéncias, muito embora buscando fazer a interdisciplinaridade, compreendem
que para fazer interdisciplinaridade cada uma deve contribuir com seus avancgos para
chegar a constituir uma epistemologia humana (PIAGET, 1973). Partem de seus
conhecimentos para chegar ao homem, ou seja, da visdo do conhecimento ja estruturado
e organizado conforme a logica da pesquisa positivista, que opera apenas apartir dos
cinco sentidos e baseada no critério convencional (estabelecido e aceito pela
comunidade cientifica vigente).

O método ontopsicoldgico (MENEGHETTI, 2007b), uma vez que individuou o
acesso a totalidade da atividade psiquica, resolveu o problema critico do conhecimento
e com isso possibilitou a reversibilidade entre a consciéncia e o real. Neste ambito, a
formacdo dos individuos é realizada tendo em vista esta especificidade. Ou seja, o
individuo reflete por quanto é? As a¢des do sujeito refletem a compreensdo do real tal
qual o real se apresenta aqui, agora e assim? Portanto, a primeira premissa para fazer
ciéncia ou para fazer formacéo é a autenticacdo do operador de ciéncia ou do educador.

Uma vez que a consciéncia do operador reflete o real, ele adquire a condigéo de
realizar qualquer agdo de modo a tornar aquilo que € real e conhecer o que é. Ao atuar
sobre o real se indaga, se conhece e se torna mais. Partindo do seu aqui agora e assim da
sua individuacdo o homem, por meio de suas faculdades psiquicas deve colher o
intrinseco mover-se das causas e partindo destas pode decidir e agir tendo em vantagem
0 resultado otimal para si e para o contexto historico. Tomando esse principio como
referéncia, encontra-se em Meneghetti (2006), o fundamento interdisciplinar de que as
ciéncias devem partir do pressuposto da compreensdo do humano. O que sustenta um
projeto interdisciplinar é o conhecimento e desenvolvimento integral do humano. Sendo

0 homem um protagonista capaz de exatidao, de refletir a agdo do real, pode-se pensar
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que este homem seja capaz de exercer ciéncia exata em qualquer campo das ciéncias.
Deste modo, tem-se um homem exato este faz ciéncia exata e estabelece as correlacfes
com qualquer area. A ciéncia ontopsicoldgica parte da compreensdo do homem como
um todo, compreendendo e recuperando a racionalidade humana, possibilitando ao
homem conhecer todo 0 homem, e tornar-se a medida de todas as coisas. A exatiddo do
pesquisador que por sua vez opera qualquer ciéncia, qualquer tecnologia. Do homem
exato é possivel o desenvolvimento de toda e qualquer ciéncia segundo o critério
humano. Ao inves de todas as ciencias apontarem para 0 homem, o homem aponta para

todas as ciencias, ou seja, 0 homem ¢é o fulcro de qualquer ciencia.

Antropo
logia

Sociolog
ia

Psicolo
gia

Figura 2 — Esquema de epistemologia Interdisciplinar para Meneghetti.

Esse foi 0 modelo escolhido pelo curso de Administracdo analisado. A pesquisa
se constituiu em um estudo de caso seguindo as caracteristicas estabelecidas por Ludke
e André (1986). Os dados foram coletados por meio de questionarios com questdes
abertas, aos 30 académicos e a 6 professores do primeiro semestre do curso.

No Projeto Pedagdgico do Curso de administragdo (PPC) a concepcdo e
metodologia de formacdo segue os principios da FOIL, mantenedora da IES. A FOIL é
um dos maximos expoentes de consultoria empresarial na Europa e Russia, além de
promover congressos e seminarios nos paises em que possui sede (Itdlia, Brasil,
Alemanha, Suica, Russia, Letbnia). A IES tem como premissa pedagdgica o0 ensino
teorico aliado a pratica de sucesso empresarial, desenvolvendo e ensinando no programa

as metodologias validadas pelo business internacional.
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O PPC expde o objetivo geral de proporcionar uma solida formacdo pessoal-
profissional fundamentada em competéncias teorico-praticas adaptadas as novas
demandas da area de Administracdo de Empresas, preparando o graduando para
enfrentar os desafios das transformacdes tecnoldgicas, do mercado de trabalho e das
condigdes do exercicio profissional. A exceléncia académica é buscada por meio de
uma formacao que viabiliza e valoriza a experiéncia humana em sua totalidade, através
do conhecimento de diferentes perspectivas tedricas, filosoficas, e acima de tudo,
praticas, possibilitando a construcdo de caminhos metodolégicos interdisciplinares para
a acéo profissional.

Levando em consideragdo que a formacdo de um individuo também é
influenciada pelo contexto ou ambiente em que se encontra, um dos diferenciais da IES
é a localizacdo da mesma. Situada no Centro Internacional de Arte e Cultura
Humanistica Recanto Maestro, que foi desenvolvido por inteligéncias empresariais e
administrativas nacionais e internacionais, o corpo docente e discente tem o privilégio
de estar circundado por um ambiente que inspira ao exercicio intelectivo e sobretudo, a
motivacao a atividade empreendedora.

Na pesquisa, as percepcOes de professores e académicos foram coletadas e
contrapostas entre si, bem como com a discussao teorica, considerando as dimensdes do
curso: a) aprendizagem individual e social; b) identidade pessoal e profissional; c)
interdisciplinaridade; d) inteligéncia formativa real e realizada. Para isso, tratou-se de
“ouvir” as vozes do corpo docente e discente com relagdo aos aspectos convergentes e
divergentes, explicitando os significados da experiéncia formativa por meio de uma
metodologia interdisciplinar. A seguir estdo as dimensdes analisadas na formacdo do

administrador no estudo de caso realizado.

1. AS PERCEPCOES DA INTERDISCIPLINARIDADE EM ACAO

A primeira temética investigada diz respeito a compreensdo de que a
aprendizagem se desenvolve do ponto de vista individual e social. Esta dimenséo esta
relacionada com a percep¢do da necessidade do outro e da percepcdo que a
aprendizagem no contexto do ensino superior, ndo decorre apenas da relagdo professor-
aluno, mas das relagbes entre os alunos, da instituicdo e do contexto no qual se
desenvolve o processo formativo. Essa questdo foi elaborada a partir das vozes dos

professores (identificados por “P”) e dos académicos (identificados por “A”), expressas
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na questao a respeito da pratica do curriculo na instituicdo e de como sdo vivenciadas as
praticas institucionais em relacdo ao didlogo, a flexibilidade e as praticas coletivas. Os
participantes da pesquisa identificaram estas vivéncias, conforme transcri¢fes a seguir:

P1 — “Percebo que o Curso tem a caracteristica interdisciplinar, destacada na
Metodologia Foil, com disciplinas ministradas em todos os semestres. O proprio
didlogo do corpo docente permite que a integracdo seja efetivada”
Por sua vez, os académicos se manifestam da seguinte forma a respeito do
projeto do curso e das préaticas institucionais:

A6 — “Percebe-se que todas as aulas tem interacdo, abordam temas parecidos
para debatermos e uma completa a outra”

A20 - “Por exemplo, ferramentas que aprendemos na aula de informatica ja
foram utilizadas em outras aulas, como forma de apresentacdo. As aulas de Arranjos de
empresas auxiliam na compreensao de discussdes em TGA, FOIL, etc.

Observa-se que nos questionarios 0s professores e académicos expressam uma
condi¢do importante para a realizacdo de uma metodologia interdisciplinar que séo as
posturas de flexibilidade, de dialogo, de abertura as praticas coletivas. Outro marco
fundamental nas relacOes interdisciplinares é a presenca dos indicadores interpessoais,
pois o cultivo das condigdes humanas séo pilares de sustentacdo dos grandes projetos
interdisciplinares. Essa percepcdo permite compreender que a metodologia
interdisciplinar se constitui num modo de inteligéncia individual e coletiva, isto €, existe
uma arquitetura da inteligéncia individual e coletiva implicadas e correlacionadas de
modo a construir parcerias nos processos de aprendizagens.

O dialogo e o confronto dialético entre a pluralidade de significacdes permitem
detectar, enriquecer e modificar as bases conceituais que orientam a praxis (modo de
agir). Modificam também o modo de pensar a realidade devido a uma reestruturacdo dos
esquemas simbdlicos, estes é que permitem identificar e explicitar os elementos
subjetivos que a pretensa objetividade da linguagem manifesta e que interferem nas
dimens@es racionais. Os processos comunicativos humanos servem de base para a
reestruturacdo dos esquemas simbolicos e de acgdes, sendo assim, sdo 0os motores das
mudangas conceituais.

A metodologia interdisciplinar implica a nocdo de homem imerso em um
contexto comunicativo, interativo, continuo e dinamico. A postura interdisciplinar
implica necessariamente uma compreensdo do intimo de si, como sujeito singular,
vivenciando e compreendendo experiéncias de modo singular, entendendo-se como um

sujeito historico, constituido por valores e inserido em uma determinada dimenséo
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espaco-temporal. Compreendendo sua condicdo humana, o sujeito é capaz de entender
que ha uma necessidade do didlogo, da abertura ao confronto de olhares e perspectivas
para poder estabelecer modos de acdo que promovam satisfatoriamente e com maior
intensidade modificacGes na realidade.

Desde o surgimento do positivismo, a inteligéncia humana departamentalizou-se
nos diversos campos do saber, formando grandes especialistas. A FOIL vé a
especializacdo em diversos setores, aliada a autenticidade do individuo, como um
resgate da inteligéncia global. Portanto, uma formacgédo especializada em diversos
setores, acrescentados do diferencial humano como fulcro de responsabilidade e
protagonismo, fundamenta a formacdo dos estudantes de Administracdo. A
interdisciplinaridade corresponde a inteligéncia humana, que significa a capacidade de
constantemente se adaptar, se modificar, se transformar, segundo a novidade do real que
a mente toca a cada instante (MENEGHETT]I, 2004).

2. AS TRANSFORMACOES DAS IDENTIDADES PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Séo fundamentais os resultados que a metodologia interdisciplinar gera do ponto
de vista da formacgdo do administrador, importa destacar as modificag0es observadas
depois que as pessoas comegaram a participar deste projeto.

Na formacdo profissional, o ser humano e seu contexto sdo compreendidos como
projetos coexistentes e co-participes em devir, compreendida em processo continuo e
dindmico porque as experiéncias humanas nos tempos, espacos e contextos sdo sempre
diversificadas. O desenvolvimento das competéncias e habilidades profissionais decorre
do constante processo dialético que se estabelece entre a consciéncia particular do
individuo, na sua forma de pensar e agir no plano material e simbolico e o conflito dessa
consciéncia com a realidade sensivel e simbdlica de outras consciéncias humanas. A
forma de entender os fendbmenos, os outros, a si mesmo e implicacfes praticas das
experiéncias € sempre um continuo dindmico, estabelecido conforme as diferentes
configuracdes de experiéncias vividas e, do conflito com outras formas de compreenséo
simbdlica da realidade (ou seja, outros seres humanos). A formagdo e o exercicio
profissional ndo podem ser orientados pelo conjunto de regras que o0 sujeito vai
internalizando em seu processo formativo, mas pelos principios com 0s quais 0S
aprendizes e formadores orientam suas ac¢@es praticas e 0 modo como sdo processadas
tornando-se mais um produto de uma elaboragdo prépria estabelecida na dialética dos
individuos em interacdo nos contextos. (GIORDANI e MENDES, 2007).
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E fundamental captar o movimento que os individuos (professores e
académicos) realizaram em suas significacfes na medida em que foram provocados a
interagir em um projeto de formacdo profissional interdisciplinar. Por meio das
transformagfes ocorridas pode-se identificar se os resultados sdo compativeis com
objetivos propostos. Conforme o corpo docente, as principais transformacdes ocorridas
foram:

P5 — “Principalmente a evidéncia dada a importancia do desenvolvimento da
lideranca, juntamente com as praticas humanisticas.”

Em relagdo aos académicos levantou-se a seguinte percepcdo a respeito das
principais transformacOGes observadas depois que iniciou a realizar o curso de

administracdo.

A6 - “Abriu muitos horizontes, meus caminhos, até mesmo minha mente, e com
isso vi 0 quanto tenho a aprender, junto com minha empresa. Porque aqui temos um
aprendizado diferenciado, ou seja, uma visdo diferente em relacdo a como administrar
uma empresa”.

A24 — *As principais sdo crescimento pessoal e profissional, visdo de novos
horizontes, e que simplicidade e humildade sdo a melhor solucéo para resolver qualquer
coisa”.

Essas modificagdes se expressam em todas as dimensdes do sujeito humano,
interferindo no seu modo de perceber, agir, e teorizar acerca da realidade. Por isso, a
postura interdisciplinar expressa um comprometimento de ser humano integral,
congruente. A congruéncia € um estado de equilibrio entre as dimens@es cognitivas e
afetivas do ser humano, sendo esse capaz de demonstrar um modo de ser coerente entre
a teoria, 0 pensamento e a pratica, a acao.

E preciso, portanto, compreender a interdisciplinaridade ndo como um mero
método de abordagem para a discussdo de problemas, mas assumi-la como um modo de
ser e de desenvolver a competéncia profissional. A interdisciplinaridade é uma postura
epistemoldgica que tem como conseqiiéncias 0 avanco das diversas formas de
interpretar a realidade, reestruturando nosso modo de fazer, saber e ser como um todo,
assim levando em conta o0 modo de saber, fazer e ser tedrico, ético e préatico
(MENEGHETTI, 2007a).

As transformacdes profissionais dizem respeito ao docente e ao académico. Isto
é, o professor também percebe transformacdo em sua funcdo docente desencadeada
pelas exigéncias superiores deste projeto de curso que possui uma proposta

metodoldgica interdisciplinar. Conforme um dos professores, observa nitidamente o
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diferencial desta proposta metodoldgica das outras propostas de formacdo do
administrador que havia participado. O modo de ser interdisciplinar permite, no que diz
respeito a pratica docente, a possibilidade do professor de considerar que 0 seu processo
formativo é integral sendo estabelecido continuamente, pois sente a necessidade de
reconstruir constantemente os esquemas simbolicos e de acdo que determinam seu
modo de pensar, fazer e ser, enquanto ser humano e profissional da educacéo.

Nos alunos percebe-se antes de tudo uma percepc¢do subjetiva sobre a mudanca
pessoal: mudanca na zona de conforto, realizacdo pessoal, abertura mental. Para Follett
(1970), nenhum individuo sera harmonioso a sociedade enquanto ndo unificar os
elementos discordantes dentro de si e, portanto, € papel do professor reconhecer a
integracdo da personalidade do aluno como parte de sua tarefa. A formacdo da
integridade individual é propedéutica a formac&o profissional, aspecto este implicito na

formagé&o interdisciplinar.

3. AMETODOLOGIA INTERDISCIPLINAR NO CURSO

A impressdo sensivel que o homem faz do mundo é sempre objetiva mas, 0s
modos de significar essas impresses sao sempre subjetivos e dinamicos. (GIORDANI
e MENDES, 2007). O que se pode modificar sdo nossas estruturas simbolicas, mas
jamais os fatos objetivos do mundo. E essas estruturas simbolicas ou impressdes
subjetivas ndo sdo plenamente conscientes pelo sujeito que as possui, por isso, a
importancia do outro, do grupo. Em uma interacdo de grupo as percepcdes subjetivas
podem emergir fazendo com que existam processos de verificagéo.

Os individuos cumprem funcgdes de espelhos uns aos outros assim como a si
mesmo conduzindo tais elementos subjetivos ou subjetivados a uma reflexéo racional.
Este processo de re-elaboracdo das significacdes € fundamental para o processo de
aquisicdo dos conhecimentos e aprimoramento profissional, especialmente no que se
refere a aprender como ocorre 0 processo de formacgéo continuada ao longo da carreira
profissional. Além disso, o processo de verificacdo das significacBes subjetivas propicia
uma consciéncia mais proxima do real pois, faz com que o sujeito ingresse em uma
atitude de humildade e coeréncia quando é capaz de entender e adquirir consciéncia de
seus modelos operativos que sdo operantes em novas interagcbes para apreender ou

conhecer. Na medida em que se age sem o entendimento da natureza dos principios que
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regem as acles, ndo se é capaz de oferecer uma compreensdo e uma justificativa
completa e coerente dos nossos modos de agédo e percepcao da realidade.

Para a construcdo de uma pedagogia interdisciplinar nas instituicGes
universitarias é necessario que o processo formativo decorra de pessoas que exercitam a
interdisciplinaridade em suas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo. Por isso, uma das
pedras angulares do problema da interdisciplinaridade nas instituicdes e especialmente
na incorporacdo de curriculos que efetivamente estejam articulados a partir de uma

I6gica formativa interdisciplinar é a formac&o de uma inteligéncia interdisciplinar.

P2 — “Todas as disciplinas foram propostas de modo que os conteudos se
relacionem entre si, dando maior base para o aprendizado dos alunos, o que permite
uma maior comunicacao e colaboracao entre os professores que sempre agregam, com a
propria experiéncia profissional e formacéo académica, todas as disciplinas ofertadas.
Na minha disciplina em especifico vejo como grande apoio tedrico e pratico as aulas das
outras professoras, pois existem momentos que os alunos colocam em prética aquilo que
aprenderam em outras matérias, além de poderem ter uma maior absorc¢éo do contetdo
que leciono.”

P5 — “Desenvolvida atraves de estudos de caso, dindmicas vivenciais e pesquisas
relacionadas com o contetido da disciplina e a realidade empresarial.”

Dos 30 alunos que responderam ao questionario, todos responderam que

percebem a integragdo das disciplinas do curriculo, conforme consta a seguir.

A6 - Percebe-se que todas as aulas tem interagdo, abordam temas parecidos para
debatermos e uma completa a outra.

A 19 - Através dos exercicios praticos das diversas aulas, 0 que aprendemos em
uma aula interage e completa outras aulas.

A 27 - As disciplinas ndo sdo tratadas isoladamente, até porque, no mundo
administrativo ndo existem fatos isolados, sendo assim, a proposta dos professores faz
com que tenhamos uma sequéncia a cada aula.

Portanto verifica-se que o processo interdisciplinar € percebido e valorizado
pelos alunos, pois percebem uma intensificacdo no aprendizado, complementacdo entre
as disciplinas, interesse dos professores nas outras disciplinas.

Lendo e analisando o desenho curricular do curso observou-se que 0 mesmo foi
organizado e esta sendo executado com matérias de formacdo geral e de carater
profissionalizante, ambas com carater interdisciplinar, de modo a facilitar o processo de
aprendizado, a visibilidade da aplicacdo das teorias as préticas, estimulo a criatividade e
ao empreendedorismo, questionamento critico sobre a gestdo das empresas, em uma
visdo pluralista. A compreensdo da aplicacdo pratica das disciplinas lecionadas € um

dos diferenciais da instituicdo de ensino. Este processo é facilitado pela experiéncia
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profissional do corpo docente, que além de alta titulagdo nos campos lecionados,
possuem a préatica de sucesso e o know-how diferenciado, além das técnicas de ensino
adotadas pela instituicdo de ensino.

Mas porque a interdisciplinaridade? Sabe-se que para a realizagédo de um projeto,
0 Unico ponto importante e vencedor hoje é o ser humano. O diferencial do capital
humano é fator do sucesso ou insucesso empresarial. O método da Foil, a
Ontopsicologia, embasa as aulas de Formacdo Managerial de todos os semestres,
trazendo um diferencial competente-competitivo ao jovem administrador pelo fato de
proporcionar ferramentas de observar e agir o real que circunda a vida de cada
individuo. Considerar o individuo em sua totalidade no ambiente organizacional é uma
ocasido para ter uma visdo completa do business.

Um segundo aspecto da interdisciplinaridade esta relacionado a eficacia do
ensino da administracdo, que ao inves de departamentalizar, especializa, mas sempre
levando em consideragdo o contexto global em que a empresa esta inserida e sobretudo,
0 conhecimento das dindmicas do fator humano. A FOIL é fundamentada na
interdisciplinaridade como ferramenta de formacdo de lideres, baseada em uma
metodologia especifica que permite aliar a exatiddo da racionalidade a infalibilidade da
intuicdo. O corpo docente Foil, que leciona as disciplinas Formacdo Managerial, sdo
profissionais de sucesso nas mais diversas areas do saber, que ndo ensinam apenas
conteddos teoricos, mas sobretudo, a experiéncia pratica de administracdo e
responsabilidade. S8o profissionais que além do conhecimento pratico, possuem
formagdo académica em mais de uma disciplina, como por exemplo administragao-
psicologia-pedagogia, economia-psicologia, engenharia-contabilidade-psicologia. Tal
formacdo permite que os professores tenham capacidade de complementaridade,
relacionando sempre que possivel & outras disciplinas do curso.

Neste sentido, a articulagcdo entre teoria e pratica é percebida pelos alunos da
seguinte forma:

A 12 — Apo6s muitas aulas tedricas temos que praticar fazendo algum trabalho,
pesquisas, entrevistas, resumos, apresentacoes...

A 16 — Todos os professores procuram dar bastante énfase a pratica, para eles
conhecer a pratica € muito importante para a formacao do aluno.

A 19 - Isso ocorre, por exemplo, quando se elabora videos, slides, entrevistas e
visitas a empresas, para buscar exemplos praticos de administracao.

Um terceiro aspecto da interdisciplinaridade refere-se a criacdo de uma forma

mentis (mentalidade) adequada a enfrentar os desafios do mercado, com respeito aos
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principios éticos do humano. Para reforgar a interdisciplinaridade do curso, além da
graduacdo sdo oferecidos cursos de extensdo nas areas de informatica e linguas (italiano
e inglés), reforcando a formacdo diferenciada proporcionada pela instituicdo de ensino.
Ao final do curso, os alunos terdo desenvolvido alta sensibilidade ao progresso da
demanda e oferta do mercado globalizado, seguindo a misséo proposta pela instituicdo:
“formacdo de uma nova inteligéncia empreendedora, individuada, reforcada e
focalizada na acdo pratica do sucesso, humanamente superior e socialmente correta”.

No que diz respeito a formacdo do aspecto da lideranca, seguem as percepgoes
dos alunos:

A 9 - Principalmente valores de lideranca trabalho responsavel, visdo realista
dos fatos, mercado atualizado.

A 16 - O curso tenta sempre relacionar tudo a prética, a questao interdisciplinar é
muito trabalhada, a lideranca é o foco do curso, os valores s&éo muito bem trabalhados,
pois a formacdo é para ser de um profissional qualificado e ndo apenas mais um.

A 27 - Valores humanistas sdo muito tratados, assim como, o papel da lideranca,
creio que estamos sendo preparados para sermos diferenciais no mercado. A
interdisciplinaridade e as praticas estdo sendo muito bem trabalhadas dentro das
possibilidades de cada disciplina, o curso estd 6timo e tudo que aprendemos
conseguimos visualizar a aplicacao.

Um quarto aspecto da interdisciplinaridade do curso deve-se a autenticacdo dos
professores como premissa de ensino. De acordo com Rogers (1997) o que mais
importa na docéncia é que o professor seja congruente e auténtico nas suas relagdes com
os académicos. Ao impactar a realidade é fundamental a autenticidade do individuo,
portanto tal caracteristica permite uma visdo diferenciada do mercado de trabalho,
fundamental na formacdo do administrador. Meneghetti (2006), afirma que o principio
interdisciplinar € relativo a reversibilidade entre a teoria e 0 seu resultado e para que
isso ocorra depende do cientista ou formador fundar sua consciéncia sobre o real. E
exatamente a autenticidade que permite uma visdo reversivel com o real, onde
experiéncias aprendidas em sala de aula servem como embasamento as experiéncias
Unicas que os administradores vivenciam no quotidiano empresarial. Follett (1970)
afirma que nenhuma experiéncia de vida pode ser repetida e é fundamental que os
professores ensinem este conhecimento aos alunos. Portanto, o método Foil, baseado no
conhecimento do ser humano no aqui e agora, que perpassa por todos os semestres da
IES, € um instrumento interdisciplinar que permite aplicar a inteligéncia individual de

modo criativo diante das novidades situacionais afrontadas pelos administradores.
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4. INTELIGENCIA FORMATIVA PARA JOVENS ADMINISTRADORES

Neste caso, trata-se de perceber se existe um direcionamento ao mercado de
trabalho e como essa direcdo esta sendo desenvolvida no processo de formacgdo. Deste
modo, quando trata-se das intencionalidades, ou das estruturas formativas que o
curriculo porta estdo em jogo os valores que sustentam as a¢des humanas. Os valores
ddo o sentido, o fundamento e direcionam as préaticas institucionais e curriculares a
estabelecerem determinadas visfes ou paradigmas de pensamento e acdo pedagogica.
Deste modo, ao explicitar os valores que a metodologia empregada utiliza no curso de
administracdo, podem ser verificados os sentidos e se estes correspondem efetivamente

a construgdo que eles se propdem.

P2 — “As aulas que leciono sdo sempre baseadas em exemplos nacionais e
internacionais, com consulta a cases empresariais, matérias de jornais e revistas da
semana, trazendo o que ha de mais atual a sala de aula. Além disso, é pré-requisito desta
disciplina professores que tenham a préatica empresarial, 0 que proporciona uma grande
interatividade a aula. Atividades como montar produtos e vender aos colegas, organizar
eventos, planejar uma viagem cultural e de estudos no final da graduagdo sé&o
incentivadas nesta disciplina, promovendo a formacdo concreta dos futuros
administradores”.

P3 - “Ap0s a exposicdo tedrica, correlaciona-se com a realidade, entdo, aplicam-
se exercicios que podem ser transportados para o dia a dia das empresas. Por exemplo:
elasticidade de preco da demanda, custos e teoria da producédo.”

Pode-se constatar que as técnicas de ensino contemplam aulas expositivas, visita
as empresas, palestras e cases de sucesso, organizacdo de eventos, debates, laboratério
de informatica, trabalhos com textos e leituras dirigidas, encontros interdisciplinares,
trabalhos em grupo entre outros. Dentre as técnicas utilizadas destacam-se 0s encontros
interdisciplinares, tratando-se de encontros mensais organizados por todas as
disciplinas, nas quais os alunos verificam todos os contetdos e conceitos aprendidos
através da exposicdo de um case empresarial. Empresarios da regido e de outros estados
participam deste encontro, expondo suas historias profissionais baseados em perguntas
previamente organizadas pelas Professoras. A constatacdo da relacdo entre as
disciplinas reforca o aprendizado e a aplicabilidade das matérias na vida profissional. A
organizacgdo da grade curricular teve como critério a inter-relagdo entre os argumentos,
que permite um maior aprendizado do aluno, podendo aplicar ou até mesmo revisar 0s

conceitos tedricos em mais de uma disciplina.

Trabalho apresentado no Xll Congresso da ARIC — Association Internationale pour la Recherche Interculturelle
realizado na Universidade Federal de Santa Catarina — Florian6polis — SC — Brasil — julho 2009.



14

O problema da formagdo profissional do administrador no ensino superior
preparando-o para o mercado de trabalho, nacional e internacional, ainda € um desafio a
pedagogia universitaria.

Este problema da maturidade e familiaridade com os saberes fundamentais pode
ser observado como matriz da organizagdo curricular interdisciplinar do curso
analisado. Os seguintes depoimentos deixados nos questionarios coletados podem nos
fazer refletir acerca de como estes podem se fazer presentes nos processos formativos

do curso de administragao.

P2 — “Por ser administradora por formacdo, esta € sem duvida uma instituicao
diferenciada, pois além dos conteudos lecionados e a relacdo entre os mesmos, da
qualidade do corpo docente (sobretudo baseada na préatica e no sucesso profissional),
esta faculdade objetiva formar cidaddos responsaveis, inteligéncias preparadas para
ingressar no mercado de trabalho global de modo humanamente superior e socialmente
correto”.

P4 - *“Valores de humanizacdo, acolhimento, responsabilidade,
comprometimento e dedicacdo, percebido no dialogo entre a coordenacao, professores e
alunos da faculdade.”

P6 — “A busca por um ensino e aprendizagem de qualidade, foco no ser humano
criativo e comunicativo, preocupagdo permanente com a satisfacdo das pessoas que
fazem parte da faculdade, desenvolvimento integral da pessoa aos principios
humanisticos, desenvolvimento do senso critico e auto-critico (sem perda dos valores
legitimos do amor, sentimentos, emogdes), cultivo do convivio social em termos de
mutuo respeito e cooperacdo, promocao do bem estar social, enfim, observo que todos
os valores definidos no Projeto Pedagdgico estdo sendo trabalhados coerentemente.

Os valores indicados de modo espontaneo pelos docentes, revela que existe
incorporado no desenho curricular da formagdo dos administradores valores que sao
comuns, partilhados ndo apenas individualmente pelos professores, mas que emanam de
uma metodologia interdisciplinar que porta um projeto de formacdo humana e

profundamente social.

A9 - “Formacdo voltada a uma profissionalizacdo atualizada, responsavel e de
lideranga.”

Al2 - “Formar lideres. Pessoas capazes de atuar em sua profissdo com
competéncia e responsabilidade.”

Al4 - “Todos os professores procuram de alguma forma mostrar a realidade,
formar um profissional diferenciado que saiba entender o mundo em que vive e ajudar
da melhor forma a sociedade onde esta inserido.

A28 — “Todos sdo muito voltados para a realidade das empresas, ndo s6 no
Brasil, como no exterior, sendo as aulas muito praticas em termos e exemplos.”
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Percebe-se assim que professores e académicos refletem que esta experiéncia de
formagdo em um projeto formativo do curso superior interdisciplinar possui a
potencialidade de transformacdo profissional em professores e académicos. Estas
experiéncias analisadas ndo sdo acabadas, estdo em processo de construcdo. Japiassu
(1976) argumenta que € preciso uma propedéutica interdisciplinar para que as
instituicbes de ensino superior efetivem os principios interdisciplinares em seus
processos formativos.

A formacgdo em diversas areas do saber, a experiéncia de vida e a prética
empresarial (seja esta publica ou privada) sdo propedéuticas a formagdo dos docentes
que, através da propria experiéncia de vida, tornam-se exemplo e fundamento da
inteligéncia interdisciplinar, formando profissionais capacitados com uma Visdo

diferenciada micro e macro da ciéncia administrativa.

REFLEXOES E APONTAMENTOS

Esta pesquisa investigou um curriculo em pratica partindo dos significados
construidos pelos académicos, professores e direcdo nos processos de aprendizagem
profissional. Um curriculo em pratica significa que estd em movimento, estd em
processo de construgdo, por isso, pde trés desafios, um de ultrapassar a visdo
fragmentaria, estatica e inserir a idéia de movimento que € constitutivo da acdo humana.
O segundo é de estudar um percurso de estrutura aberta, na qual a principal
caracteristica é que se constitui em seu processo de aplicacdo e desenvolvimento. E, o
terceiro desafio, € de ser construido por homens e estudado por eles, ou seja, sujeito e
objeto da investigacdo em dialética para a atuacdo e producdo de novos conhecimentos,
visto que, a interdisciplinaridade é uma atitude do proceder profissional, cientifico e
formativo.

Destaca-se em relagéo aos objetivos propostos algumas reflexdes a respeito da
pesquisa desenvolvida. A primeira delas diz respeito a compreensdo de que a
metodologia interdisciplinar na formacdo profissional dos administradores esta
conseguindo ser implementada por meio do curriculo do curso analisado. Pode-se
inferir essa premissa a partir das analises das manifestacbes dos professores e
académicos que destacam principalmente as transformacdes praticas decorrentes do
curriculo do curso estruturados por meio da metodologia Foil. Desta forma, observa-se
que muitos dos dilemas formativos do administrador estdo sendo modificados aos

poucos por meio do pensamento e da acdo de uma pedagogia com visdo humana que
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rompe os modelos tradicionais de desenho curricular e traz para 0 ambiente académico a
racionalidade de empresarios de alta performance do business internacional, de modo
que a teoria e préatica sdo aliadas contemporaneamente.

Este estudo de caso do curriculo em acdo do curso de administracao revelou que
por meio deste projeto as pessoas se percebem em formacdo profissional e em exercicio
da autonomia do pensamento critico-reflexivo e em uma prética dialética e dialogica
implicada com o desenvolvimento da pessoa e com compromisso social. Deste modo,
0s imaginarios dos professores e académicos estdo sendo aos poucos liberados para
realizar com os instrumentos formativos (teérico-praticos), novas formas de inteligéncia
humana no universo empresarial e nos contextos da sociedade globalizada.

A formacdo académica fundamentada na perspectiva interdisciplinar elimina as
barreiras culturais, pois a validade de uma pessoa, de uma teoria, de um produto ndo é
avaliado segundo o fator cultural externo e rigido, mas de acordo com o critério de
identidade: é bom tudo aquilo que € util e funcional ao desenvolvimento humanista, e a
medida para esse confronto foi demonstrada pelos entrevistados desta pesquisa: a

propria evidéncia.
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